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Niełatwo jest pisa� ksi��k� o dekadencji, o schyłku, o �wiecie, który od-
chodzi, o historii, o której b�dzie si� mówi� i pisa�, jak o tej „z lamusa”. 
A ta ksi��ka jest wła�nie na temat czego�, co znika: stopniowo, ale bez-
powrotnie. Po przyspieszonej transformacji, na któr� fin de XX-ieme 
siecle zostawił niespełna dekad�, a pocz�tek XXI stulecia zaledwie ko-
lejnych kilka lat, osiem krajów Europy Wschodniej i �rodkowej, ł�cznie 
z Polsk�, najwi�kszym z tych krajów, integruje swoje systemy gospodar-
cze, a wraz z nimi stopniowo – systemy polityczne, z Europ� ju� zinte-
growanej „pi�tnastki”.  

Proces integracji dotyczy równie� systemów bankowych. Banko-
wo�� w Polsce, ale tak�e w pozostałych siedmiu pa�stwach, miała zale-
dwie kilkana�cie lat na poddanie si� procesom transformacyjnym, w re-
zultacie których mógłby zosta� nadrobiony dystans do systemów rozwi-
ni�tych. Nadrobienie zaległo�ci i dorównanie systemom rozwini�tym 
stanowiło warunek konieczny konkretyzowania ustale� integracyjnych. 
Tymczasem, kilkadziesi�t lat gospodarki scentralizowanej, w Polsce, 
Estonii, Łotwie, Litwie, Czechach, Słowacji, Słowenii i na W�grzech, 
pozostawiło systemy bankowe nieprzygotowane zarówno do pełnienia 
funkcji nowoczesnego po�rednika finansowego, od którego zale�y 
sprawne funkcjonowanie gospodarki rynkowej, jak i do integrowania si� 
z nowoczesnymi systemami Europy Zachodniej. Tymczasem, wła�nie w 
tej rozwini�tej i dynamicznie rozwijaj�cej si� gospodarczo cz��ci Europy 
– w Europie realizuj�cej idee integracyjne m.in. Schumana i Adenauera – 
dochodziło do zmian na wielk� skal�. Na południu, zachodzie i północy 
Europy wykorzystano w drugiej połowie XX wieku szans� wynikaj�c� z 
ustale� wspólnotowych i unijnych. W d��eniu do przeciwstawienia Sta-
rego Kontynentu rozwijaj�cym si� pot�gom ekonomicznym Ameryki 
Północnej i Azji Dalekowschodniej, Europa odpowiadała integracj� 
swoich relatywnie niewielkich gospodarstw narodowych, rynków lokal-
nych i instytucji krajowych.  

Procesy integracyjne nie mogły i nie mog� pomija� słu��cych 
konwergencji rozwi�za� odnosz�cych si� do pieni�dza, polityki pieni��-
nej, po�rednictwa finansowego, czy wspólnych instytucji finansowych. 
Stopniowo, w krajach Unii Europejskiej, realizuj�c – z jednej strony – 
harmonogram integracji, a z drugiej – w sposób praktyczny odpowiada-
j�c na wyzwania wynikaj�ce m.in. z takich zjawisk i procesów, jak glo-
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balizacja czy internacjonalizacja, rozwi�zywano problemy odnosz�ce si� 
do kwestii finansowych. Wspólny rynek dóbr realnych zyskiwał swoje 
alter ego w rynku finansowym, a po�rednictwo finansowe w Unii Euro-
pejskiej zaczynało spełnia� funkcje wobec zintegrowanego rynku obej-
muj�cego znaczn� cz��� Europy. Europa unijna zaczynała stanowi� prze-
ciwwag� dla pot�gi gospodarczej współczesnej Ameryki Północnej i Azji 
Dalekowschodniej. Modelowe rozwi�zania odnosz�ce si� do po�rednic-
twa finansowego, instytucji kredytowych, polityki pieni��nej, instytucji 
banku centralnego, a wreszcie – wspólnego pieni�dza, wdra�ane spraw-
nie w praktyce, były jednocze�nie warunkiem sukcesu integracyjnego, 
jak i jego rezultatem.  

Sprawne po�rednictwo finansowe nie byłoby jednak�e mo�liwe 
bez jednoczesnego wdra�ania koncepcji odnosz�cych si� do bezpiecze�-
stwa sektora bankowego. Wa�ne, w tej drugiej połowie XX wieku było 
wypracowanie takich standardów ostro�no�ciowych dla pa�stw człon-
kowskich UE, by system bankowy mógł funkcjonowa� efektywnie i bez-
piecznie. Niejednokrotnie zadanie polegało na ujednoliceniu rozwi�za�, 
które znacznie ró�niły si� miedzy sob� w poszczególnych pa�stwach 
członkowskich. Powodem tej ró�norodno�ci była zarówno historia, jak i 
tradycja. Wielowiekowe nawarstwianie si� odmienno�ci w poprzecinanej 
g�sto granicami Europie stanowiło znaczne wyzwanie dla integruj�cych 
si� systemów narodowych, a ujednolicanie rozwi�za� w zakresie po�red-
nictwa finansowego napotykało trudno�ci w ka�dej w zasadzie płasz-
czy�nie, pocz�wszy od definicji banku, a na podej�ciu do wspólnej wa-
luty – ko�cz�c. Cen�, jak� trzeba płaci� za ow� jednolito��, �wiadcz�c� 
wszak�e o sile ugrupowania integracyjnego, jest wła�nie rezygnacja ze 
spu�cizny historycznej, z hermetycznie wyizolowanej odr�bno�ci naro-
dowej i z tradycji. Porównanie granic Eurolandu z granicami unijnymi 
�wiadczy o tym, �e niektóre gospodarki i kultury nie do ko�ca potrafiły 
upora� si� z tymi wyzwaniami. Korzy�ci dla uczestników Eurolandu 
przynosi, z kolei, funkcjonowanie w ramach obszaru o coraz bardziej 
pot��nym potencjale ekonomicznym i czerpanie renty ze skutków od-
działywania tego potencjału. 

Transformacja ustrojowa w krajach Europy �rodkowej i Wschod-
niej obj�ła swoim zasi�giem tak�e gospodark�, a w jej ramach – sektor 
finansowy. Podstawowa rola, jak� przypisuje si� bankom jako instytu-
cjom po�rednicz�cym na rynku kapitałów pieni��nych, polega na groma-
dzeniu oszcz�dno�ci pochodz�cych od podmiotów nadwy�kowych i in-
tratnym transferowaniu tych kapitałów do podmiotów cierpi�cych na 
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niedobór pieni�dza. Jednak we współczesnej gospodarce, w warunkach 
wzmo�onej konkurencji, banki nie ograniczaj� si� tylko do tych podsta-
wowych funkcji, lecz – podejmuj�c pojawiaj�ce si� przed nimi wyzwania 
– formułuj� nowe strategie i cele, i �wiadcz� ró�norodne usługi. Zjawi-
sko to zapocz�tkowane zostało w krajach o rozwini�tych gospodarkach 
rynkowych, a obecnie dokonuje si� równie� tam, gdzie procesy urynko-
wienia gospodarki, a w jej ramach – sektora finansowego, rozpocz�ły si� 
całkiem niedawno. Rozwi�zania w dziedzinie bankowo�ci, przyj�te przez 
kraje Europy Zachodniej i Stany Zjednoczone, z cał� pewno�ci� posłu�y� 
mogły – i nadal mog� – jako dobry przykład dla pa�stw tworz�cych go-
spodark� rynkow�. Przede wszystkim za� – z racji konieczno�ci dosto-
sowania si� do standardów unijnych – powinny one stopniowo by� wdra-
�ane w tych krajach Europy �rodkowej i Wschodniej, w których ju� 
kilka lat temu było oczywiste, �e uwzgl�dnienie wielu unijnych rozwi�-
za� w przeddzie� członkostwa w Unii Europejskiej b�dzie wr�cz nie-
odzowne. 

Pocz�tek reform w poszczególnych narodowych systemach ban-
kowych krajów Europy �rodkowej i Wschodniej był oczywi�cie inny. W 
niektórych krajach, takich jak Polska, czy W�gry, reformy dotycz�ce 
gospodarek, rozpocz�ły si� ju� w latach 80., wzgl�dnie na przełomie lat 
80. i 90. XX wieku. Niektóre kraje musiały czeka� na wydarzenia poli-
tyczne, warunkuj�ce odwil�. Tak było np. w wypadku byłych republik 
radzieckich. Ró�ne były tak�e koleje podejmowanych reform i sposoby 
radzenia sobie ze spu�cizn� po gospodarce centralnie planowanej. Kraje 
kandyduj�ce generalnie spełniły jednak oczekiwania dotycz�ce wzrostu 
gospodarczego. Szybki wzrost gospodarczy został osi�gni�ty jednak�e 
kosztem sporych zakłóce�. Na przykład, wpływ wzrostu gospodarczego 
na ograniczenie bezrobocia w niektórych krajach (np. Polska, Słowacja) 
był minimalny. Tym niemniej, w grudniu 2002 roku kraje kandyduj�ce 
otrzymały zaproszenie do doł�czenia do UE w 2004 roku. Akurat w sam� 
por�, by wzi�� udział w wyborach do Parlamentu Europejskiego w 
czerwcu 2004 roku. Jednak nawet w 2002 roku, co najmniej cztery kraje: 
Czechy, W�gry, Polska, Słowacja, zostały dotkni�te ochłodzeniem go-
spodarczym, zwi�zanym cz��ciowo z gorsz� koniunktur� w gospodarce 
unijnej – przede wszystkim w Niemczech. Na ceny w Czechach w 2002 
roku wpłyn�ła zwłaszcza aprecjacja korony czeskiej. Wy�sza, od spo-
dziewanej, inflacja na W�grzech zwi�zana był przede wszystkim z rosn�-
cymi płacami. Te wydarzenia wskazuj�, �e stan gospodarek i ich przy-
gotowanie do akcesji nie jest jednorodne. Pytanie, czy kraje Europy 
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�rodkowej i Wschodniej zbudowały w okresie przygotowa� do akcesji 
takie podstawy po�rednictwa finansowego, które – b�d�c zgodne z roz-
wi�zaniami przyjmowanymi w rozwini�tych systemach bankowych –
umo�liwi� sprawne wł�czenie poszczególnych systemów narodowych do 
struktur europejskich, jest podstawowym pytaniem badawczym, które 
zadawane jest w tej ksi��ce. Tej zasadniczej, maj�cej historyczne zna-
czenie kwestii, towarzyszy podj�ta przez autora próba analizy stanu za-
awansowania prac w kluczowych obszarach bankowo�ci i elementach 
systemu bankowego. 

Kilkuletni, konsekwentny dorobek transformowanych systemów 
bankowych, współtworz�cych systemy gospodarcze sporej grupy krajów 
postsocjalistycznych, doprowadza je do wł�czenia w struktury Unii Eu-
ropejskiej. Akcesja jest zaledwie pocz�tkiem nowej drogi, jednak�e 
wie�czy równocze�nie drog� ju� przebyt�, akceptuj�c dokonania okresu 
transformacji. Podejmuj�c zadanie podsumowania – dla tego przełomo-
wego momentu – dorobku reform dokonanych w systemach bankowych 
o�miu krajów Europy �rodkowej i Wschodniej, nie mo�na rezygnowa� z 
dalszej poszerzonej i pogł�bionej analizy zjawisk i procesów zachodz�-
cych w po�rednictwie finansowym w skali globalnej i w Unii Europej-
skiej. Przeobra�enia w tym tradycyjnym sektorze, urzeczywistnione pod 
koniec XX i na pocz�tku XXI wieku, zaskakuj� swoim zakresem, gł�bi� i 
nieodwracalno�ci�. Dopiero jednak jednoczesna analiza zmian i trendów 
zapocz�tkowanych i kontynuowanych w obu tych systemach – rozwi-
ni�tym i rozwijaj�cym si� – mo�e pozwoli� na wyci�gni�cie wa�nych 
wniosków. Wnioski te musz� odnosi� si� m.in. do stopnia zbie�no�ci 
tych systemów. Jednocze�nie, powinno by� mo�liwe okre�lenie szans 
powodzenia na odegranie przez zintegrowany system po�rednictwa fi-
nansowego w znacznej cz��ci Europy takiej roli w kreowaniu potencjału 
konkurencyjnego wspólnej gospodarki, by kontynent ten mógł by� ak-
tywnym i znacz�cym uczestnikiem globalnych procesów rozwojowych. 

Wytyczone zadania i formuła problemu badawczego narzuciły 
temu tekstowi okre�lon� struktur�. Rozwa�ania, analizy i wnioski uj�to w 
sze�ciu rozdziałach ksi��ki. W rozdziale pierwszym zdefiniowane zo-
stało po�rednictwo finansowe i przeanalizowana jego rola we współcze-
snych gospodarkach. Teza, i� w transformowanych gospodarkach Europy 
�rodkowej i Wschodniej wyst�puje podobna prawidłowo��, jak w rozwi-
ni�tych systemach po�rednictwa finansowego, w których potrzeby inwe-
stycyjne sektora przedsi�biorstw (oraz – cz�sto – funkcjonowanie sektora 
publicznego) finansowane s� dzi�ki nadwy�kom oszcz�dno�ci gospo-
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darstw domowych nad ich wydatkami, skłania do upatrywania wzorca 
wła�nie w systemach rozwini�tych. Podstawowym elementem tego sys-
temu, jakkolwiek elementem jednym z wielu, jest bank. Rozwa�aniom na 
temat modelu współczesnego banku, w tym – nad jego organizacj� 
umo�liwiaj�c� sprawne wypełnianie funkcji po�rednicz�cych, po�wi�-
cona została tre�� rozdziału drugiego. W tym fragmencie odniesiono si� 
równie� do rozwi�za� systemowych w skali globalnej, które z jednej 
strony przes�dziły o dominacji bankowej formy po�rednictwa, opartej na 
funkcjonowaniu banku uniwersalnego, a z drugiej – przes�dziły, poprzez 
swój unijny, europejski wymiar, o rozwi�zaniach adaptowanych w kra-
jach kandyduj�cych. W rozdziale trzecim podj�to prób� identyfikacji i 
analizy najwa�niejszych elementów systemu bankowego. Elementy te 
warunkuj� sprawno�� funkcjonowania bankowego po�rednictwa finan-
sowego, co oznacza, �e wiedza z zakresu architektury systemu była i jest 
podstawow� przesłank� powodzenia reform systemowych, podejmowa-
nych w Europie �rodkowej i Wschodniej. Wyró�nionymi cz��ciami 
składowymi systemu s� uczestnicy procesów rynkowych: klienci ban-
kowi i konkurencja, a ponadto – instytucje systemu bankowego, normy 
prawa, a tak�e skłonno�� do wykorzystywania nowych technologii, przy 
jednoczesnym doskonaleniu profesjonalizmu kadry bankowej. Kolejny, 
rozdział czwarty, wskazuje na podstawy systemu bankowego w Unii Eu-
ropejskiej. Przegl�d podstawowych standardów i instytucji unijnych, ale 
tak�e standardów mi�dzynarodowych, ma zwróci� uwag� Czytelnika na 
wyzwania systemowe, którym systemy bankowe w krajach kandydackich 
powinny sprosta�. Tre�� obszernego rozdziału pi�tego po�wi�cona jest 
systemom bankowym o�miu krajów Europy �rodkowej i Wschodniej. 
Rozpoczynaj�c od Polski, systemu dominuj�cego kapitałami i aktywami 
banków nad innymi krajami, przeanalizowano nast�pnie stan sektora 
bankowego w Czechach, Estonii, Litwie, Łotwie, Słowacji, Słowenii i na 
W�grzech. Uwag� skoncentrowano na podstawowych charakterystykach 
sektora bankowego i na tych jego elementach, których słabo��, wynika-
j�ca z niedostosowania si� do wymaga� nowoczesnych, rozwini�tych 
systemów bankowych, nie do��, �e mogłaby wpływa� na suboptymal-
no�� procesów po�rednictwa w skali narodowej, ale tak�e osłabia� 
wspólny system unijny. Bior�c za punkt wyj�cia reformy, które podej-
mowano w transformowanych gospodarkach w latach 90. i w ostatnich 
latach przed akcesj�, dokonano zatem analizy w odniesieniu do banko-
wo�ci centralnej i polityki pieni��nej, nadzoru bankowego i wprowadzo-
nych w �ycie regulacji ostro�no�ciowych, stosowanych systemów rozli-
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cze� oraz systemów gwarantowania depozytów. Ponadto, podj�to prób� 
przeanalizowania przeobra�e� i aktualnego stanu bankowo�ci komercyj-
nej w poszczególnych krajach, zwracaj�c uwag� m.in. na przemiany wła-
sno�ciowe i udział pa�stwa oraz wła�cicieli zagranicznych w tych proce-
sach, na dokonuj�ce si� procesy konsolidacyjne, a tak�e – na te wybrane 
elementy oferty bankowej, które �wiadcz� o nowoczesno�ci współcze-
snego banku komercyjnego. W ostatniej cz��ci ksi��ki podj�to prób� 
zestawienia niektórych opinii i stanowisk w kwestii dalszych wydarze� w 
sektorze po�rednictwa finansowego, zarówno w pa�stwach Europy �rod-
kowej i Wschodniej, jak i w poszerzonej Unii Europejskiej. Na podsta-
wie analizy, dokonanej w tym fragmencie ksi��ki, mo�liwe staje si� 
sformułowanie oceny potencjału, jakim b�dzie dysponowa� UE, 
powi�kszona o nowe systemy bankowe, a tak�e zidentyfikowanie 
obszarów wymagaj�cych dalszych zmian. 

Badania wykonane na potrzeby tej ksi��ki stanowi� kontynuacj� 
naukowego zainteresowania autora – i skupionego wokół niego zespołu 
badawczego – procesami transformacji systemowej w tej cz��ci Europy. 
Wbrew pozorom badania te nie były łatwe w �adnej fazie. Z jednej 
strony, nie powstała jeszcze w UE jednorodna przejrzysta mapa po�red-
nictwa finansowego, prezentuj�ca wielo�� i ró�norodno�� funkcjonuj�-
cych instytucji, a z drugiej – równie� zestawy informacji o systemach 
transformowanych nie s� kompletne, nie s� publikowane pod jedn� dat�, 
nie wszystkie s� dost�pne w j�zyku innym ni� ojczysty itd. Wcze�niej 
jednak, analiza przydatno�ci do�wiadcze� i teorii odnosz�cych si� do 
rozwini�tych gospodarek rynkowych w opisie zjawisk towarzysz�cych 
przekształceniom ustroju gospodarczego w krajach tworz�cych gospo-
dark� rynkow�, a tak�e wybrane elementy reform podejmowanych w 
poszczególnych krajach Europy �rodkowej i Wschodniej, stanowiły ju� 
przedmiot analiz. Nale�y wymieni� tutaj takie publikacje jak: Reformy 
finansowe w krajach tworz�cych gospodark� rynkow� (Modele i ba-
dania empiryczne), red. nauk. A. Janc i T. Kowalski (Akademia Eko-
nomiczna w Poznaniu, Pozna� 1996), Sektor bankowy w procesie 
zmian systemowych. Europa �rodkowa i Wschodnia: pocz�tek 
zmian, red. nauk. A. Janc (Akademia Ekonomiczna w Poznaniu, Pozna� 
1997), Financial Reform in Emerging Market Economies (Quantita-
tive and Institutional Issues), ed. by T. Kowalski (Akademia Ekono-
miczna w Poznaniu, Pozna� 1997), Bankowo�� krajów tworz�cych 
gospodark� rynkow�. Europa �rodkowa i Wschodnia: kontynuacja 
reform, red. nauk. A. Janc (Akademia Ekonomiczna w Poznaniu, Po-
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zna� 1998). Z pewno�ci�, tak�e, analiza rozwini�tych systemów banko-
wych, dokonana w ksi��ce Bankowo�� komercyjna w rozwini�tych 
systemach bankowych. Studium wybranych krajów, red. nauk. A. 
Janc (Akademia Ekonomiczna w Poznaniu, Pozna� 2001), nie pozostała 
bez wpływu na tre�� wniosków wysuwanych pod adresem systemów 
rozwijaj�cych si�. Ten dorobek i formułowane dzi�ki niemu w ostatnich 
kilku latach naukowo podbudowane opinie, analizy i os�dy, pozwoliły 
wypełni� tre�ci� tak�e i fragmenty tej ksi��ki i unikn�� w wielu sytu-
acjach pułapek, wynikaj�cych z niepełnej jeszcze – na kilka miesi�cy 
przed dniem akcesji – informacji o zachodz�cych zjawiskach i procesach.  

Nie tylko, zatem, historyczne i przełomowe wydarzenia na konty-
nencie europejskim stanowiły bodziec do napisania tej ksi��ki. Praca nad 
tekstem była bowiem naturaln� konsekwencj� dotychczasowych bada�, 
tak odnosz�cych si� do zagadnie� modelowych, jak i odwołuj�cych si� 
do analizy komparatywnej. Do kontynuowania tego nurtu bada� wielo-
krotnie zach�cali i inspirowali autora jego Przyjaciele i Współpracow-
nicy, w Polsce i poza jej granicami – tak�e w krajach, z których m.in. 
wywodził si� zespół autorski realizuj�cy grant europejski w ramach pro-
jektów PHARE/ACE. Jak zwykle w takich okoliczno�ciach trzeba doda�, 
�e – niezale�nie od zakresu i gł�bi tych uwag oraz �yczliwo�ci w suge-
rowaniu uzupełnie� i korekt – wszystkie pozostawione usterki obci��aj� 
tylko i wył�cznie samego autora. Usterek tych oraz luk i niedomówie� 
byłoby niew�tpliwie jednak znacznie wi�cej, gdyby nie �yczliwe zaanga-
�owanie i po�wi�cenie mnóstwa czasu dla ostatecznej wersji tej ksi��ki 
ze strony Pani dr Agnieszki Krymarys-Balcerzak i Pani mgr Magdaleny 
Kiedrowskiej. Im, a tak�e Pani mgr Halinie Wilk, jak równie� wszystkim 
pozostałym współautorom dorobku badawczego i publikacyjnego, jaki stał 
si� naszym udziałem w okresie pomy�lnie ko�czonej teraz w tym 
najwa�niejszym etapie transformacji w systemach bankowych Europy 
�rodkowej i Wschodniej, serdecznie dzi�kuj�. 
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